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Uzduotis

Sukurti koncepcijg rinkodaros kampanijai ir pasidlyti priemones koncepcijai iSvystyti. Kampanija bus skirta padidinti
Lietuvos zinomumg duomeny centry (toliau - DC) operatoriy (-us) tarpe. Prioritetas teikiamas hyperscale (nuo 100
MW) DC, kurie skirti apmokyti dirbtinj intelektg. Toliau pateikiamas detalesnis uzduoties aprasymas.

Rinkos tendencijos ir konkurenciné aplinka

Siuo metu palankus metas Lietuvai atsidurti DC operatoriy Zemélapyje. Kodél? Pastaraisiais metais DC skaigiavimo
pajégumy paklausa smarkiai iSaugo dél itin sparcios dirbtinio intelekto (DI) plétros bei debesijos kompiuterijos augimo.
Remiantis McKinsey duomenimis, per pastaruosius dvejus metus DC galios pajégumai daugiau nei padvigubéjo (nuo
8 iki 17 kW), o specializuoti DI duomeny centrai reikalauja net kelis kartus daugiau galios (gali siekti net 80-120 kW).
Prognozuojama, kad DC galia pasaulyje augs po 15% kasmet, tagiau to vis tiek nepakaks patenkinti smarkiai iSaugusig
paklausa.

Si tendencija_skatina technologijy gigantus, tokius kaip ,Microsoft, ,Amazon (AWS)*, ,Google“, ,Meta“ ir ,Oracle",
aktyviai plésti savo duomeny centry infrastruktlrg naujose, daznai mazesnése rinkose.

Pasaulyje duomeny centry srityje dominuoja Siaurés Amerika, 2024 m. balandZio ménesio duomenimis $i 3alis
pritrauké 69% visy pasaulio duomeny centry investicijy.

Europa tampa vienu pagrindiniy duomeny centry plétros regiony (investicijy dalis auga nuo 6% 2022 m. iki 29% 2024
m. balandzio mén. duomenimis; CBRE prognozuoja 20% augimg Europos DC pajégumuose 2025 m.). Tai lemia
keletas esminiy veiksniy:

e Didéjanti debesijos paslaugy paklausa — verslai vis daZniau renkasi debesijos sprendimus siekdami lankstumo
ir efektyvumo.

e Duomeny lokalizacijos reikalavimai — ES reglamentai, pvz., GDPR, skatina duomeny saugojimg vietiniuose
ES centruose.
e Technologijy plétra — DI, 5G ir loT (daikty internetas) reikalauja didziuliy skaiCiavimo pajégumuy.
e Tvarumo poreikis — duomeny centry operatoriai ieSko sprendimy, paremty atsinaujinanciais energijos
Saltiniais.
Taciau didziausios duomeny centry rinkos Europoje — Frankfurtas, Londonas, Amsterdamas, Paryzius, Dublinas
(FLAPD regionas) — susiduria su plétros ribojimais:

e Elektros galios pajégumy trikumas ir perkrautas elektros tinklas — didieji miestai negali pasidlyti reikiamos
elektros galios hyperscale DC, jy infrastruktdra pasieké ribines apkrovas.

¢ Ribotas Zemés prieinamumas — tinkamos teritorijos plétrai yra brangios ir sunkiai pasiekiamos.

e Reguliavimo iSSukiai — grieztéjantys planavimo reikalavimai bei vietos bendruomeniy protestai stabdo naujy
DC projekty jgyvendinima.
Dél Siy priezasCiy FLAPD regiono investicijy dalis smarkiai sumazéjo — 2014 m. ji sieké 46% investicijy j Europos DC,
0 2024 m. —tik 10%. Tai atveria galimybes antrinéms rinkoms, tokioms kaip Lietuva pritraukti DC investicijas.

Kodél Lietuva nori DC investicijuy, kai dalies kity Saliy apetitas joms sumazéjes?

Hyperscale DC atéjimas sukurty didele pridéting verte Lietuvos ekonomikai:

e Paspartinty atsinaujinancios energetikos infrastruktdros (toliau — AEI) plétrg ir didinty Lietuvos energetine
nepriklausomybe. Kadangi Lietuvos energetikos strategija pagrjsta atsinaujinancia energetika, o hyperscale
DC reikia labai dideliy elektros energijos kiekiy, tokio projekto atéjimas | Lietuva, paskatinty papildomas
investicijas j AEI plétra.
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e Papildomos investicijos j tinklo balansavimo sprendimus — pavyzdZiui baterijy kaupiklius. Kadangi DC reikia
dideliy kiekiy elektros energijos i$ atsinaujinanciy Saltiniy, Siai energijai bus reikalingi jos kaupimo sprendimai,
tai paskatinty BESS (angl. Battery energy storage systems) sistemy infrastruktdros plétra.

e Potenciali technologijy ekosistemos plétra ir Lietuvos Zinomumo augimas — j Lietuvg atéjus garsiam vardui
kaip Google, Meta, Amazon ir kt. baty galima tai iSnaudoti Lietuvos zinomumui didinimui, pritraukiant kitas
technologijy kompanijas ir naudojant kaip Lietuvos vertés pasitlymo elementg. Kartu DC operatoriai neretai
Salia DC kuria technologijy miestelj (angl. Campus), kuriame be DC funkcijy vykdo ir moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) funkcijas.

e Siuo metu dél situacijos rinkoje Lietuva bity geresnéje derybinéje pozicijoje ir pritraukdama DC galéty
iSsideréti geresnes salygas, tokias kaip DC operatoriaus léSomis vykdoma AEI ar vietos infrastruktdros pléetra
ir t.t.

Kampanijos tikslas

Pirminiam kampanijos etape — padidinti Lietuvos, kaip patrauklios lokacijos duomeny centrams, zinomumga tikslinés
auditorijos tarpe.

K3 ir kaip matuosime?

1. Pagrindiné metrika — pasiekta tiksliné auditorija.

2. Antrinés metrikos — bity patikslintos priklausomai nuo kampanijos konceptui iSvystyti pasirinkty priemoniy.
Tiksliné auditorija
Tikslinés rinkos
JAV, Prancuzija, Japonija, Vokietija
TA demografinis ir psichografinis portretas

Pareigos: CEO, CTO, CFO/VP of Finance, Head of Global Strategy/Global Infrastructure Lead, Site Selection Manager,
Head of Strategy or Corporate Development, Vice President/Director of Data Center Operations. Dazniau vyrai — 30-
50+ mety amziaus. Turintys techninj iSsilavinimg. PragmatiSki profesionalai aiSkiai suprantantis savo poreikius ir
orientuoti j rezultatus. Sprendimus priima remdamiesi tarptautine patirtimi ir duomenimis pagrjstais Saltiniais, turédami
ilgalaike vizijg. Kriterijai lemiantys sprendimus: geografiné lokacija, interneto ir elektros energijos infrastruktara, Zalioji
energetika ir tvarumas, reguliaciné aplinka, kasty optimizavimas, politinis palaikymas ir stabilumas, geopolitiné situacija
ir saugumas, plétros galimybés. Tikisi greitai gauti kokybiSkai parengtg informacijg — detalig, paremtg naujausiais
duomenims, parodancig konsultuojancio asmens ar organizacijos ekspertiSkuma, pateiktg vizualiai patraukliai.

Tikslinés jmonés

Pirmas prioritetas: technologijy gigantai tokie kaip ,Meta“, ,Amazon (AWS)" ir ,Microsoft. Sie vardai galéty Lietuvoje
atidaryti hyperscale DC ir pretenduoti j sklypg Kruonyje.

Pastaba: Kruonio sklypui prioritetas — DC operatoriai, kurie duomeny centrg statyty savo reikméms, ne DC vystytojai,
kurie stato duomeny centrg ir iSnuomoja jo pajegumus skirtingoms jmonéms, nes tokiu atveju prarastume garsaus
vardo atéjima j Lietuvg ir su tuo susijusias naudas Lietuvos Zinomumui.

Antras prioritetas: mazesni DC operatoriai ir vystytojai, kurie galéty jsikurti alternatyviuose sklypuose.

K3 sitlo Lietuva?

Lietuva atliepia esminius duomeny centry jmoniy poreikius (detalus vertés pasialymas pateiktas uzduoties
pabaigoje — skiltyje ,,Papildoma informacija“):

1. Dedikuota lokacija DC Kruonyje (bei papildomi sklypai)

2. Atsinaujinancios elektros energijos pasilla ir konkurencingi kastai



3. Strategiskai palanki lokacija ir moderni infrastruktara
4. I8skirtinis ,Investuok Lietuvoje” ir valdzios institucijy démesys ir valstybés parama
5. Saugumas

6. Aukstos kvalifikacijos specialisty pasitla

Kaip Sis vertés pasiiilymas atrodo konkurenty tarpe?

Elektros energijos pasilla — dél savo ambicingos Zaliosios energetikos strategijos, Lietuva gali pasidlyti didelius
Zaliosios elektros energijos kiekius, kuriy reikty hyperscale DC. Dalis kity Europos 3aliy Siuo metu susiduria su
ribinémis elektros energijos tinkly apkrovomis ir energijos stygiumi, ypa¢ gautos i$ atsinaujinanc€iy Saltiniy, todel
Lietuva Sioje srityje turi konkurencinj pranaSuma.

Sklypas Kruonyje — dél savo savybiy (plaCiau aptariamos skiltyje ,Papildoma informacija“), Kruonio sklypas turéty
bati labai patraukli lokacija DC. Sklypo pakakty tik vienam hyperscale DC projektui.

Dalyje konkuruojanciy $aliy DC projektai néra norimi, susilaukia bendruomeniy pasiprieSinimo ir t.t. Lietuvoje Siuo
metu situacija prieSinga — tai bty nacionalinés svarbos projektas (kalbant apie hyperscale DC).

Laukiami rezultatai

Kampanijos koncepcijos aprasymas, pateikiamas prezentacijos (PDF) formatu (prezentacija pateikiama lietuviy
kalba). Prezentacijoje turi bati identifikuota jzvalga (-os), bei pateiktas detalus ir argumentuotas aprasymas, kaip ji
buvo padaryta ir kaip i$ jos(-y) iSplaukia kampanijos koncepcija bei pagrindiné kampanijos idéja/zinuté.

Kampanijos koncepcijai iSvystyti turi bati ne maziau nei 3 ir ne daugiau nei 5 priemonés. Pasirinkus priemone, turi
bati pateikti argumentai, kodél ji buvo pasirinkta, kaip priemoné padeda iSvystyti kampanijos koncepcijg ir kaip
prisidés prie kampanijos tikslo jgyvendinimo/rezultaty. Gali bdti sitlomi sprendimai apimantys jvairius kanalus ir
medijas. Kiekvienai priemonei turi biti pateiktas jos pavyzdys, kurj sudaro preliminarus dizainas (jei priemonei gali
bdti taikoma) ir/ar jau atlikty darby pavyzdziai bei preliminarus tekstas taisyklinga angly kalba (jei priemonei gali
bati taikoma).

Preliminari darby sgmata i$skiriant koncepcijos bei kiekvienos i$ sitilomy priemoniy sukdrimo kastus. Maksimalus
biudzetas — 20 000 Eur be PVM, jskaitant paslaugy Tiekéjo ir treciyjy Saliy kastus skirtus priemoniy gamybai,
transportavimui ir panasioms islaidoms.

Vizualinis stilius ir komunikacijos tonas

Kuriant idéjg reikia atsizvelgti | TA specifikg bei vadovautis ,Investuok Lietuvoje* (toliau — IL) komunikacijos tonu ir
prekés zenklo stiliaus knyga.

Papildoma informacija:

Konkurenciné aplinka

e Pagrindiniai konkurentai: Svedija, Suomija, Danija, Norvegija, Ispanija, Lenkija.
e Kitos konkuruojancios Salys Europoje:

— JKir Vokietija sékmingai pritraukia DC projektus dél savo rinky dydzio. Sios $alys turi daugiausiai
duomeny centry pasaulyje po JAV.

Prancuzija nori tapti nauja DI vystymo lydere Europoje, todél aktyviai pritraukia DC. Dél Salyje gausiai
naudojamos branduolinés energetikos, ji gali pasidlyti didelius mazai anglies dvideginio sukuriancios elektros
energijos kiekius.

— Nyderlandai

— ltalija
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Detalus Lietuvos vertés pasialymas

1. Dedikuota lokacija DC Kruonyje

e 75ha paruoStas naudojimui sklypas, esantis Salia yra 900 MW Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés
(Kruonio HAE). Paruostas sklypo detalus planas ir poveikio aplinkai vertinimas.

e 110kV ir 330kV (Kruonyje) elektros energijos tiekimo linijos.
e Per sklypg eina Sviesolaidzio kabeliai.

e Per 3 ateinancius metus galima iki 100 MW elektros energijos galios. Per ateinancius 6-10 mety galia gali
biti padidinta iki 1GW. Terminai preliminarGs, taciau turint susidoméjimg i$ dideliy DC operatoriy, tai gali
paspartinti infrastruktdiros plétrg. Kartu tokio dydzio projektams ilgesni terminai yra normali praktika.

e Sklypas yra saugomas nacionalinés svarbos objektas bei neskraidymo zona.

e Galimybé naudoti Nemuno vandenj ausinimui. Galimybé panaudoti Silumg apsildant Salia esantj Kruonio
miestel].

e Be Kruonio sklypo galime pasidlyti ,VMG pramonés parko“ sklypg Salia Klaipédos — iki 160 Ha (i$ kuriy 40
Ha jau dabar paruosta komercinei veiklai), Siuo metu turintj iki 64 MW elektros galios, su galimybe turéti iki
100kW. Sis sklypas bity labiau tinkamas mazesniems DC. Siuo metu gryninami dar bent 3 sklypai tinkami
DC projektams.

2. Atsinaujinanc€ios elektros energijos pasiula ir konkurencingi kastai

e Remiantis Lietuvos jgyvendinama Zzaliosios energetikos strategija, iki 2028 m. visa elektros energija bus
gaminama i$ atsinaujinanciy 3altiniy.

e Prognozuojama, kad vidutiné elektros kaina iki 2030 m. sieks 55 Eur/MWh, kas leisty konkuruoti su
Skandinavijos rinkomis.

o |ki 2030 m. Lietuva bus elektros energijg eksportuojanti 3alis, t.y. elektros energijos pasidla virSys paklausa.
Jau dabar

e Lietuva priklauso ,NordPool“ — lyderiaujanciai Europos elektros energijos birzai, kas uztikrina stabilias elektros
tiekimo kainas.

3. Strategiskai palanki lokacija ir moderni infrastruktara
e Lietuva yra geografiskai strategiskai patogioje vietoje — tarp Vakary Europos ir Siaurés $aliy.
e Lietuva integruota j tarptautinius Sviesolaidinius kabeliy tinklus, uztikrinandius greitg duomeny perdavima.
Lietuvg su uzsienio Salimis jungia 5 pozeminiai ir 3 jdriniai kabeliai.
4. I8skirtinis ,,Investuok Lietuvoje“ ir valdzios institucijy démesys ir parama

e Atliepiame ,Investuok Lietuvoje“ pozicionavimg - Lithuania. Exceed expectations. Stengiamés Lietuvai
strategidkai svarbiems projektams parodyti iSskirtinj démesj ir virdyti jy likesc&ius pateikdami informacija, gyvy
vizity metu, pasitlydami nestandartinius sprendimus.

e Dalyje konkuruojanéiy Saliy DC projektai néra norimi, susilaukia bendruomeniy pasiprieSinimo ir t.t. Lietuvoje
Siuo metu situacija prieSinga — tai baty nacionalinés svarbos projektas.

5. Aukstos kvalifikacijos specialisty pasiila

e Salyje yra daugiau nei 70.000 IT ir ~30.000 inZinerijos specialisty. Sie skaigiai nuolat auga, dél naujy
absolventy bei rekvalifikacijos programy.

e Didelé dalis darbo jégos turi patirties tarptautinése jmonése.
6. Saugumas
e Lietuva yra NATO ir ES nare.

e Lietuva tarp lyderiy kibernetinio saugumo srityje (daugiau informacijos ¢ia).

e Kruonio HAE yra nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbig reikSme turintis infrastruktiros objektas.


https://investlithuania.com/cybersecurity/

